Styrelsens forslag till beslut om riktlinjer for erséattning till ledande befattningshavare

Styrelsen fOreslar att drsstimman beslutar om foljande riktlinjer for bestimmande av erséttning
till VD och andra ledande befattningshavare. Med andra ledande befattningshavare avses de
personer som tillsammans med VD utgor koncernledningen och presenteras pa bolagets hemsida
och sidan 99 i arsredovisningen for 2009.

Erséttningen till VD och andra ledande befattningshavare ska utgoras av fast 16n, eventuell rorlig
ersittning, Ovriga fOrmaner samt pension. Den sammanlagda ersittningen ska vara
marknadsmissig och konkurrenskraftig pa den arbetsmarknad befattningshavaren verkar.

Fast 16n och rorlig erséttning ska vara relaterad till befattningshavarens ansvar och befogenheter.
Den rorliga ersittningen ska baseras pa utfallet i forhdllande till definierade och métbara mél och
vara hogst 50 % 1 forhallande till den fasta 16nen.

Uppsdgningstiden ska vara dmsesidig mellan befattningshavare och bolag och ska omfatta mellan
ett halvt och ett &r. Pensionsforméner ska vara avgiftsbestimda.

Fragor om ersittning till foretagsledningen ska behandlas av en ersittningskommitté och, vad
avser VD, beslutas av styrelsen. Om bolaget i nagot sérskilt fall ger enskild styrelseledamot
uppdrag for bolaget utover ordinarie styrelse- eller kommittéarbete, ska styrelsen besluta om
ersattningen, vilken ska vara skdlig och marknadsmaéssig. Styrelsen ska dga rétt att fringa
riktlinjerna, om det i ett enskilt fall finns sérskilda skal.



